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§Day 1 : 5S (9am - 5pm)
§Day 2 : KAIZEN & Safety (9am – 5 pm)
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VUCA WORLD
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ေျခတစ္လွမ္းန့ဲ ၿပီးရမယ့္အလုုပ္ကုိ
ႏွစ္လွမ္း လွမ္းေနရင္

သင္ ၀.၈ စကၠန္ ့
အခ်ိန္ျဖဳန္းလုုိက္တယ္။
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ဒီရာထူးကေတာ္ေတာ္
ပင္ပန္းတာဘဲ ဘာဆက္လုုပ္ရမလဲ

ေမ့ကုုန္ၿပီ။

စာရြက္စာတမ္းေတြ
ဘယ္နားထားမိမွန္း
မသိေတ့ာဘူး

အုုိး..အခ်ိန္ကလဲ
မေလာက္ဘူး

ဘာလ့ုုိ ခဏ ခဏ
မွားလုုပ္ေနမိတာလဲ

တေယာက္န့ဲတေယာက္
အခ်ိတ္အဆက္ေတြ
ဘာလ့ုုိလြဲေနတာလဲ

8
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Efficiency 
and Effectiveness 

Strategic
Thinking

Decision
Making

Work Life BalanceTime Management and 
Preliminary Tasks

ထိေရာက္
အက်ုိးရိွေအာင္
ဘယ္လုုိလုုပ္မလဲ။

ေရရွည္အတြက္
မဟာဗ်ူဟာ ဘယ္လုုိ

ခ်ရမလဲ။

ဘယ္အခ်က္
အေပၚမွာဆုုံးျဖတ္ခ်က္

ခ်ရမလဲ။

အခ်ိန္ကုုိက္ ဘယ္လုုိ
စီမံရမလဲ။

ဘာေတြဦးစားေပးမလဲ

အလုုပ္န့ဲ ဘဝ
မ်ွတေအာင္

ဘယ္လုုိေနရမလဲ။

12



Kudos To You 3/7/20

4

13

အားလုုံး (၂၄) နာရီ ထက္ပုုိမရပါ။

14

Efficiency  ေကာင္းရင္ ရပ္တညႏ္ိုုင္မယ္။ အရွံဴးမရွိဘူး။

Effectiveness ေကာင္းရင္ ပိုုေအာငျ္မင္မယ္။

15

§ Started in 1980’s, as Toyota Production System (TPS)

§ 5S is a workplace organization method that uses a list of 

five Japanese words: seiri (整理), seiton (整頓), seisō (清掃), 

seiketsu (清潔), and shitsuke (躾).

§ In some quarters, 5S has become 6S, the sixth element 

being safety.

§ 5S was developed in Japan and was identified as one of 

the techniques that enabled Just in Time manufacturing.

16

https://en.wikipedia.org/wiki/Japanese_language
https://en.wikipedia.org/wiki/Just_in_time_(business)
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MURI 
• Overburden 
• Unreasonableness
• Absurdity (ridiculousness)

MURA
• Unevenness or inconsistency
• Primarily with physical matter 

and the human spiritual 
condition.

MUDA
• Activity which is wasteful or 

doesn’t add value

REDUCTION 

လုိတာထက်ပုိလုပ်ေနရတာ

ပုံမှန်မဟုတ်ဘဲ လဲွေနတာ

ြဖuန်းတီးသလုိ၊ အလဟဿ ြဖစ်ေနေစတာ၊

17 18

Productivity
Output

Input
Waste

(Within a defined 
time and quality)

So, How to improve productivity ?

19 20
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Waste 7+1
• D > Defect To produce the defect part

• O > Over Production To produce part over demand or before scheduling

• W > Waiting To wait for tools and accessories

• N > Not Utilize Employee To not unleash employee potential

• T > Transportation To transport materials tools or products during process

• I > Inventory To store goods in term of material, WIP and finish goods

• M > Motion To move a part of body to pick up or gather part including
walking back and forth

• E > Excess Processing To perform process repeatedly or excessively 
without necessity

DOWN TIME

21

• လွဳပ္ရွားမွဳ

• ပစၥည္းပ်က္

• ပုုိထုုတ္မိ

• ေစာင့္ရတာၾကာ
• အဆင့္ေတြမ်ား

• ပိုုေလွာင္မိ

• ပ့ုုိေဆာင္ေရး

22

§ Example. The company has 100 employees. If an employee 

find the item in a minute per day, how much time does it 

takes to find the thing in a year?

§ Assuming 1 year = 268 working day , then

§ 1 min x 100 employee x 268 day = 26,800 min

§ 447 hours approximately.

§ If a day = 8 working hour , then 447/8 = 56 day

§ therefore, the spending time to find thing is 

§almost 2 months !!

23

KPI OF 5S 
§Community §Organization§Employee

• Environment
& Ethics

• Productivity
• Safety
• Morale

• Quality
• Cost
• Delivery

• မိမိပတ္ဝန္းက်င္
• လ့ူက်င့္ဝတ္

• ကုုန္ထုုတ္စြမ္းအား
• အႏၱရာယ္ကင္း
• စိတ္ဓါတ္ေကာင္း

• အရည္အေသြး
• ကုုန္က်စားရိတ္
• ျမန္ျမန္ရဖ့ုုိ

24
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PQCDSME
Policy Basic Activity

P Improve productivity

• Leveling, Synchronizing, Automation, 
Visualization,

• Reduction of 7 Waste
• Total productive maintenance

Q
Don’t make a quality 
defect, don’t pass it 
and don’t accept it.

• Standard work
• Change point management
• Visualization
• Prevention of outflow
• Prevention of recurrence

C Cost Reduction
• Reduction of failure costs
• Proper inventory management
• Reduction of direct and indirect costs

D Delivery on time 
(Just in time – JIT)

• Management of set time, set place , set 
quantity,

• Proper inventory management
• Achievement of production plan

25

PQCDSME
Policy Basic Activity

S No production 
without safety

• Sort and Set in order
• Inspection and maintenance
• Stand work

M Better place to work
• Maintenance of workplace order
• Improvement of motivation

E Environmentally
friendly company

• Environmental preservation
• 3R activities (Reduce, Recycle, Reuse )

26

• လုုပ္ငန္းမွာ အဆင္ေျပ ေခ်ာမြတ္စြာ လည္ပတ္ေနႏုုိင္ရန္
5S သည္ စီမံခန့္ခြဲမွဳ အတြက္ ေန့စဥ္ သုုံးရေသာ
နည္းပညာျဖစ္သည္။

• မည္သည့္ အဖြဲ့ အစည္းမဆုုိ အသုုံးျပုႏုုိင္ၿပီး၊

• ေန့စဥ္လုုပ္ငန္း မ်ားအတြက္နွင့္
• လူတစ္ဦးခ်င္း အတြက္လည္း အသုုံးျပုႏုုိင္သည္။

27

Productivity?

§ Means producing better with high quality ,

§ Better output, Fewer rejects , Less reworks , less wastes ,
Lower costs and then higher productivity.

Quality?

§ Quality means the ability of a product or service to
meet customer requirement

- Productivity and Quality, therefore, are two sides of the
same coins.

28
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BENEFITS FROM HIGHER QUALITY

29

High Quality

Better Products

Fewer Defects

Increased Market Share

Higher Prices

High Productivity

Lower Cost

29

5S AND PRODUCTIVITY

• Eliminating the 7 wastes

5S and Safety

• Preventing Accidents through 5S

Causes of accidents

• Unsafe act by workers
• Unsafe working conditions

30

HEINRICH’S PYRAMID OF ACCIDENTS
1

Major
Injury

29
Minor Injuries

300
No-injury accidents

Work Errors

31

§သင့္ လုုပ္ငန္း၏ ေန့စဥ္၊ လစဥ္ ၊ နွစ္စဥ္
ကုုန္က်စားရိတ္ အမ်ုိး အစားမ်ားကုုိ

ေဆြးေနြးပါ။

Discuss

32
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§လုုပ္ငန္းခြင္ ပိုုမိုုသန့္ရငွ္းလာၿပီး စုုစည္း စနစ္က်လာသည။္

§အလုုပ္လုုပ္ရတာပိုုလြယ္ၿပီး အႏၱရာယ္ကင္းလာေစသည္။

§ ရလာဒ္မ်ားသိသာ ျမင္သာလာသည။္

§ထိုု့အတြက္ စိတ္ကူအႀကံဥာဏ္သစ္မ်ား အားေကာင္းလာသည္။

§လူတိုုင္း စည္းကမ္းနွင့္ ေနတတ္လာသည။္

§ မိမိလုုပ္ငန္းခြင္အတြက္ ဂုုဏ္ယူတတ္လာေစသည။္

§လုုပ္ငန္း၏ ဂုုဏ္သတင္း ျမင့္မားလာသည္။

33 34

ØSort (Seiri) 
§ Organization To Reduce Waste And Loss (ဆံုုးရွံူးမွဳေလ်ာ)့

ØStabilize or Set in Order (Seiton)
§ Neatness To Increase Speed (အရွိန္တင)္

ØShine (Seiso)
§ Cleaning To Inspect (စစ္ေဆးႏိုုင္ဖိုု)့

ØStandardize (Seiketsu)
§ Standardization To Reduce Dispersion (စံ ရွိေစဖိုု)့

ØSustain (Shitsuke)
§ Discipline To Maintain A Sustain (ေရရွည္တည္ၿမဲဖိုု)့

35

5S

36
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စဥ္ စစ္ေဆးမွဳ အမ်ိဳးအစား ရမွတ္

၁။ စာအုုပ(္ဖိုုင)္စဥ္မ်ားတြင္ မလိုုအပ္ေသာ စာရြက္စာတမ္းမ်ားႏွင့္၊ ပစၥည္းမ်ားရွိမရွိ

၂။ မိမိအလုုပ္စားပြဲတြင္ မလိုုအပ္ေသာစာရြက္စာတမ္းမ်ား၊ပစၥည္းမ်ားရွိမရွိ။

၃။ လိုုသည္ မလုုိသည္ ကိုုေသခ်ာစြာနားလညျ္ခငး္ ရွိမရွ။ိ

၄။ လိုုသည္ လိုုမလိုုသည္ကိုု စံသတ္မွတ္ထားျခင္းရွိမရွိ။

၅။ ဖိုုင၊္စာရြက္စာတမ္းမ်ားသိမ္းဆည္းရာ စတိုု တြင္သပ္ရပ္စြာထားျခင္းရွိမရွိ။

သပ္ရပ္စြာထားျခင္း (Sort)
(၀) မွ (၄) မွတ္ထိေပးပါ။

37

Organization :Organize items and work system

Objective : Reduce waste

KPI : Number of items and work process has 

been eliminate

1. Survey
• အလုုပ္ခြင္ေနရာနွင့္ အသုုံးျပုသည့္ပစၥည္းမ်ားကုုိ ဆန္းစစ္ပါ။

2. Separate
• လုုိအပ္သည္ပစၥည္းမ်ား
• မလုုိအပ္သည့္ ပစၥည္းမ်ား (သုုံးလ့ုုိရ၊ သုုံးလ့ုုိမရ)
3. Eliminate excessive items
• မလုုိအပ္ ၊ သုုံးလ့ုုိရေသး = ေရာင္းပါ။
• မလုုိအပ္၊ သုုံးလ့ုုိမရေတာ့ = လႊင့္ပစ္ပါ။

4. Add missing items
• လုုိအပ္ေသာပစၥည္းမ်ား လုုိသေလာက္ဘဲ ထပ္ျဖည့္ပါ။

Sort

38

§ Define Scope / Take a photograph
§ဘာလုုပ္ရမည၊္ လုုပ္သင့္သည္ကိုု မွတ္သားပါ။
§ ဓါတ္ပံုုရိုုက္ မွတ္တမ္းတင္ပါ။

UNNECESSARY ITEMS
§ Sell (ေရာင္း)
§ Distribute (သူမ်ားကိုုေပး)
§ Disposal (လႊင့္ပစ)္
§ Donate (လွဴ)

39

§ Increase Area (ေနရာပုုိက်ယ္လာမယ)္

§Reduce Parts in inventory or stock 

§ (သိုုေလွာင္ထားတာေတြထဲက မလိုုတာေတြ
ေလ်ာ့လာမယ)္

§Economical use of materials ( အသံုုးျပုုရတဲ့
ပစၥည္းေတြအတြက္ တြက္ေခ်ကိုုက္လာမယ)္

40
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43

စဥ္ စစ္ေဆးမွဳ အမ်ိဳးအစား ရမွတ္

၁။
ေလွ်ာက္လမ္းရွိ (မီးသတ္ဘူး၊အမွဳကိ္ပံုုး) စသည္မ်ားကိုု လြယ္ကူစြာသိရွိေစရန္

ျပဳလုုပ္ထားျခင္း ရွိမရွိ (ေဆးျခယ္မွဳျဖင့္)

၂။
ေလွ်ာက္လမ္းရွိ (မီးသတ္ဘူး၊အမွဳကိ္ပံုုး) စသည္မ်ားကိုု လြယ္ကူစြာသိရွိေစရန္

အမည္ေရးထိုုးထားျခင္း ရွိမရွိ

၃။ ရံုုးသံုုးပစၥည္းမ်ား၏လိုုအပ္ေသာအသံုုးပမာဏကိုုသတ္မွတ္ေရးသားေဖၚျပျခင္း ရွိမရွိ

၄။ ေျကာ္ျငာသင္ပုနု္း ရွိ ေၾကာ္ျငာမ်ား ကိုုတခ်က္ၾကည့္ရံုုျဖင့္ နားလည္ျခင္းရွိမရွိ

၅။ ပစၥည္းမ်ားကိုု သံုုးရလြယ္၊ ျပန္ထားရလြယ္ေအာင္ ၾကံဆထားမွဳရွိမရွိ

စီစီရီရီထားျခင္း (Stabilize)
(၀) မွ (၄) မွတ္ထိေပးပါ။

44



Kudos To You 3/7/20

12

§ Neatness :To be neat

§ Objective :Increase Efficient (Speed)

§ KPI :30 sec.

Stabilize
1. Create Map
• လုုပ္ငန္းခြင္ရိွ ပစၥည္းမ်ား ထားသုုိရန္ ေနရာမ်ား ကုုိ ေျမပုုံဆြဲ အမည္ေရးထုုိးပါ။

2. Define Place
• ထားသုုိရန္ေနရာကုုိ တိတိက်က်သတ္မွတ္ပါ။ငယ္စဥ္ႀကီးလုုိက္ ထားပါ။

3. Create Label
• စာတန္းမ်ားေရးထုုိးထားပါ။

4. Place the things ( by refer map)
• အသုုံးျပဳသည့္ ႀကိမ္ႏူန္းေပၚမူတည္၍ ယူရလြယ္ကူေစရန္ထားပါ။

45

NEATNESS

§သပ္ရပ္စြာထားရွိမွုုေၾကာင့္

§အပိုု လုုပ္ခ်ိန္ မ်ားေလ်ာ့လာသည။္

§ ပစၥည္းသယ္ယူရမွဳ ပိုုနီးလာသည။္

§ စိတ္ဓါတ္တက္ၾကြစြာ လုုပႏ္ိုုင္လာသည္။

§ဆံုုးရွံဴးမွဳ အေလအလြင့္ နည္းလာသည။္

46
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ေအာက္ပါစားပြဲအား Sort & Stabilize လုုပ္ပါ။

52
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TEST 1: 

53

TEST 2: 
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TEST 3: 

55

TEST 4: 

56
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TEST 5: 

57

§ ျမင္သာျခင္း

§အေရအတြက္ ပမာဏ ထက္ဝက္ေလ်ာ့ခ်ျခင္း

§အေရာင္ျဖင့္ ခြဲျခားျခင္း

§ လုုိေသာပစၥည္းကုုိသာ သုုံးမည့္အစီအစဥ္အလုုိက္
ထားျခင္း

58

စဥ္ စစ္ေဆးမွဳ အမ်ိဳးအစား ရမွတ္

၁။ ၾကမ္းျပင္တြင္အမွိဳက္မ်ား စကၠူမ်ား စသည္တိုု ့ရွမိရွိ

၂။ ျပတင္းေပါက္နွင့္စင္မ်ားတြင္ ဖုုန္မ်ား ၊အမွဳန္ ့မ်ားရွိမရွိ

၃။ သန္ ့ရငွ္းေရးတာဝန္မ်ား သတ္မွတ္တာဝန္ေပးထားျခင္းရွိမရွိ

၄။ အမိွဳက္ပံုုးမ်ားတြင္ အမွိဳက္မ်ားအၿမျဲပည့္ေနျခင္း၊စြန္ ့ျပစျ္ခငး္ စနစ္ရွိမရွိ

၅။ သန့္ရငွ္းေရးလွဳပ္မွဳ က်င့္သားရေနျခင္းရွိမရွိ

သန့္ရငွ္းေရးလုုပ္ျခငး္ (Shine)
(၀) မွ (၄) မွတ္ထိေပးပါ။

59

§ Cleanliness :To clean

§ Objective :To inspect abnormal things (Prevention)

§ KPI :Number of abnormal things from 
inspection

1. Define person in charge
• ႀကီးႀကပ္မွဳ တာဝန္ခံတစ္ေယာက္သတ္မွတ္ပါ။ လုုိအပ္သည္ ပစၥည္းကိရိယာ မ်ား
ျဖည့္ဆည္းေပးပါ။

2. Study the details of cleaning method
• သန့္ရွင္းေရးျပုလုုပ္ရမည့္ေနရာ၊ အဆင့္ သတ္မွတ္ပါ။ ပ်က္စီးမွဳ
သတိထားေရးအတြက္ ပါ ျပင္ဆင္ပါ။

• သန့္ရွင္းေရးလုုပ္ရန္ ေန့စဥ္၊ လစဥ္ အခ်ိန္ဇယားသတ္မွတ္ပါ
3. Inspect abnormal things
• ပုုံမွန္မဟုုတ္ေသာအရာမ်ား သန့္ရွင္းေရးလုုပ္စဥ္ေတြ့ပါက စာကပ္ထားျခင္း၊
• တာဝန္ရူိွထံ အေၾကာင္းၾကားျခင္းမ်ားလုုပ္ပါ။

Shine
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§သန့္ရွင္းေနမွဳေၾကာင့္

§ လုုပ္ငန္းခြင္ ေကာင္းမြန္မွဳ ကုုိ အၿမဲထိမ္းထားႏုုိင္သည္။

§စက္ပစၥည္း ကရိယာမ်ား အၿမဲေကာင္းမြန္ေနသည္။

§အလုုပ္ရပ္လုုိက္ျခင္း မ်ား ေလ်ာ့ခ်ႏုုိင္သည္။

SHINE … CLEANLINESS

61 62

63

§A clean workplace is high in Productivity

§A clean workplace enhances Quality

§A clean workplace keeps Cost down

§A clean workplace ensures on-time Delivery

§A clean workplace is Safe for people to work

§A clean workplace promotes/enhances Morale

64
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စဥ္ စစ္ေဆးမွဳ အမ်ိဳးအစား ရမွတ္

၁။ ေလဝင္ေလထြက္ႏွင့္ အလင္းေရာင္ေကာင္းမေကာင္း

၂။ လုုပ္ငန္းခြင္ဝတ္စံုုမ်ား သန္ ့ရငွ္းမွဳရွမိရွိ

၃။ မလိုုေသာစာရြက္စာတမ္းမ်ား ပစၥည္းမ်ားထြက္မလာေစေရးနည္းစနစ္ ရွိမရွိ

၄။ စာရြက္စာတမ္းမ်ား ပစၥည္းမ်ား ရွဳပ္ပြမေနေစရန္ နည္းစနစ္ရွိမရွိ

၅။ ညစ္ပတ္ေပေရမေနေစရန္ နည္းစနစ္ရွိမရွိ

နည္းစနစ္မ်ားခ်မွတျ္ခငး္ (Standardize)
(၀) မွ (၄) မွတ္ထိေပးပါ။

65

§ Standardization : To create standard

§ Objective :To reduce variation

§ KPI :Employees in the same unit can work 
interchangeably.

1. Documented

• မိမိျဖစ္ေစလုုိသည့္စံသတ္မွတ္ထားသည္ကုုိ ပန္းခ်ီ၊ ဓါတ္ပုံ မ်ားျဖင့္
မွတ္တမ္းတင္ပါ။

2. Training
• သတ္မွတ္ထားသည့္စံအတုုိင္းျဖစ္ေအာင္ ဝန္ထမ္းမ်ားကုုိ ေလ့က်င့္ေပးပါ။

3. Monitoring
• သတ္မွတ္ထားသည့္အတုုိင္း လုုပ္မလုုပ္ ေစာင့္ၾကည့္ပါ။
4. Motivation

• မလုုိက္နာသည္ကုုိ ေတြ့ရိွလ်င္ လုုိက္နာခ်င္လာေအာင္(သ့ုုိုု) ပုုိ္မုုိလြယ္ကူ
ေအာင္ လုုပ္ေပးပါ။ ကူညီ အားေပးပါ။

Standardization

66

§3 s (Sort, Set in Order, Shine) တိုု့ကိုု
လိုုက္နာေစရန္ ေထာက္ကူေပးေသာ စနစျ္ဖစ္သည။္

§ အဆင့္ဆင့္ေက်ာ္ျဖတ္မွဳ မ်ားျခင္းကိုု

ေလ်ာ့က်ေစသည။္

§ေအာ္ပေရးရွင္း စံနစ္မ်ားကိုု တိုုးတက္လာေစသည။္

STANDARDIZATION

67

§ ေရေႏြးၾကမ္းတည္ခင္းျခင္း လုုပ္ငန္းစဥ္ဇယားကိုုဆြဲပါ။ (၄)ဦးစာ

လဘက္ေျခာက္
ေရ
ေရေႏြးႀကိဳကရား
ဂတ္စ္မီးဖုုိ
လက္ဘက္ေရၾကမ္းအုုိး
လက္ဘက္ေရခြက္ႏွင့္ေအာက္ခံပန္းကန္ျပား

Inputs

68
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§ ေရေႏြးၾကမ္းတည္ခင္းျခင္း လုုပ္ငန္းစဥ္ဇယားကိုုဆြဲပါ။ (၄)ဦးစာ

လဘက္ေျခာက္ပမာဏ
ေရေႏြးပမာဏ
ေရေႏြးအပူခ်ိန္
ဂတ္စ္မီးဖုုိ
ေရေႏြးၾကမ္း၏အေရာင္၊အနံ ့

Outputs

ေရေႏြးထည့္နည္း
လက္ဖက္ေျခာက္ခပ္ၾကာခ်ိန္ Process

69 70

စဥ္ စစ္ေဆးမွဳ အမ်ိဳးအစား ရမွတ္

၁။ သတ္မွတ္ဝတ္စံုု အၿမဲ ဝတ္ဆငျ္ခင္း ရွိမရွိ

၂။ ပစၥည္းမ်ားကိုု သတ္မွတ္ထားေသာေနရာမ်ားတြင္ မထားျခင္း ရွိမရွိ

၃။ လုုပ္ငန္းခြင္မေတာ္မဆမွဳမ်ားမျဖစ္ေစရန္ ႀကိဳတင္ကာကြယ္မွဳစနစ္က်ေနျခင္းရွိမရွိ

၄။ ႏူတ္ဆက္စကားစတင္ေျပာဆိုုျခင္းရွိမရွိ

၅။ အထက္လူႀကီး၊အုုပ္ခ်ဳပ္သူမ်ား လုုပ္ငန္းခြင္အတြင္ အၿမလဲွည့္လည္စစ္ေဆးျခင္း ရွိမရွိ

က်င့္သားရျခင္း (Sustain)
(၀) မွ (၄) မွတ္ထိေပးပါ။

71

Sustain

§ Training/Discipline :To create discipline

§ Objective :To maintain standard and 5S system

§ KPI :Everybody , Every Area , Every Time       
(5S Culture)

1. Motivation

• ေခါင္းေဆာင္စိတ္ျဖစ္လာေစသည္။
• အဖြဲ့အစည္းအတြက္ နားလည္မွဳ အားပုုိလာေစသည္။
• စနစ္ေကာင္းျခင္းေၾကာင့္ လူ၏အမူအက်င့္ ပုုိေကာင္းလာေစသည္။
• ေကာင္းမြန္ေသာ ပတ္ဝန္းက်င္ျဖစ္လာေစသည္။
• တစ္ဦးကုုိတစ္ဦး ၊ဌာန အခ်င္းခ်င္း နားလည္ ကူညီ မုုွ တုုိးလာေစသည္။

72
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Everybody 
Every Area

Every Time
Habit

2. Monitoring
• To monitor 4 audit levels

I. Self Audit (မိမိကုုိယ္ကုုိ စစ္ေဆးျခင္း) 
II. Committee Audit (ေကာ္မတီမွ စစ္ေဆးျခင္း)
III.Management Audit ( စီမံခန့္ခြဲမွဳ ဒါရုုိက္တာစစ္ေဆးျခင္း)
IV.Third Party Audit (အျခားအဖြဲ့အစည္းမွ စစ္ေဆးျခင္း)

73

Habit

74

Encourage Discipline Concept  

(စည္းကမ္းလိုုက္နာခ်င္ေအာင္အားေပးပါ)

§ To understand

vသိ = နားလည္ = ႀကိုက္ = လိုုက္လုုပ္

§ To perform to get used to

v အက်င့္ျဖစေ္အာင္လုုပ္ေပး

§ To follow the majority of people

vလူအမ်ားစုုက လိုုက္နာျဖစ္ရင္ က်န္သူေတြလိုုက္နာဖိုု့မခက္ေတာ့

§ Discipline

vတိက်ေသခ်ာေသာ အမိန္ ့ညႊန္ၾကားမွဳမ်ိုးကိုု ပိုုႀကိုက္သည။္

75

5

0

10

15

20
သပ္ရပ္စြာထားျခင္း

စီစီရီရီထားျခင္း

သန့္ရငွ္းေရးလုုပ္ျခငး္နည္းစနစ္မ်ားခ်မွတျ္ခငး္

က်င့္သားရျခင္း

76



Kudos To You 3/7/20

20

5S ACTIVATION

77

7 STEPS PREPARATION

1. Policy announcement and 5s Committee establishment 
(ေကာ္မတီဖြဲ့ျခငး္နွင့္စတငေ္ၾကာင္းအသိေပးျခင္း)

2. Responsible Area Division (ျပဳလုုပ္ရန္ေနရာသတ္မွတ္ျခငး္)

3. 5S Manual Creation (လက္စြဲ စာအုုပျ္ပင္ဆငျ္ခငး္)

4. 5S Knowledge Provision (အသိပညာ ျဖန့္ေဝျခင္း)

5. 5S Board (လွဳပ္ရွားမွုုမ်ားကိုု အသိေပးရန္ ေနရာ)

6. Kick Off (စတငျ္ခင္း)

7. Big Cleaning Day (သန့္ရငွ္းေရးရက္သတ္မွတ္ျခငး္)

78

1 . POLICY ANNOUNCEMENT AND 5S COMMITTEE 
ESTABLISHMENT POLICY

§ ပုုိင္ရွင္နွင့္ အုုပ္ခ်ူပ္မွဳ အဖြဲ့ဝင္မ်ားမွ အားေပးရမည္။
§တိက်ေသခ်ာေသာ သတ္မွတ္ခ်က္မ်ားျဖစ္ရမည။္
§ KPI မ်ား ရွင္းလင္းစြာ သတ္မွတ္ရမည။္

5S Committee Establishment
§ တာဝန္ခံအရာရွိသတ္မွတ္ရမည။္
§ကၽြမ္းက်င္စြာ ကုိုုင္တြယ္ႏိုုင္ရမည္။
§အုုပ္ခ်ူပ္မွဳအဖြဲ့မွ တရားဝင္စာျဖင့္သတ္မတွ္ေပးရမည္။

79 80
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Example of 5S Policy

§ ABC Company Limited သည္ ဝန္ထမ္းမ်ား၏ လုုပ္ငန္းခြင္

အဆင္ေျပေရးနွင့္ အႏၱရာယ္ကင္းေရးကိုု ဦးတည၍္ 5S ၏

အေျခခံမူမ်ား အတိုုင္း ေကာင္းမြန္ေသာ စိတ္ဓါတ္မ်ာေမြးျမူ၍

လုုပ္ကိုုင္သြားၾကမည။္

§လုုပ္ငန္းသတ္မွတ္ခ်က္မ်ားျပည့္မွေီအာင္ျမငေ္စရန္ႏွင့္ကုနု္ထုတု္စြမ္

ထုုတ္စြမ္းအားတိုုးေစရန္ 5S ၏ စည္းကမ္းခ်က္မ်ားကိုု

အားလံုုးလိုုက္နာ ၾကရန္လိုုအပ္သည။္

81

Example of 5S Target

§ To strengthen the discipline (စည္းကမ္းေကာင္းလာေစရန)္

1. သတ္မွတ္စည္းကမ္းမလိုုက္နာျခင္းေၾကာင့္ လုုပ္ငန္းခြင္ ဆံုုးရွဳံး

မွဳမ်ား လစဥ္ (လံုုးဝ) မရွိေစရန္ (၀ ျဖစ္ရန)္ 

2. PPE စည္းကမ္းကိုု 100% လိုုက္နာရန္

3. မီတင္ အခ်ိန္မွန္စတငျ္ခင္း > 90%

82

Example of 5S Target

§ To strengthen the moral of employees

1. အႀကံေပးစာမ်ား 2  topics/person/month

2. အလုုပ္ေနာက္က်ျခင္း > 50%

3. လွဳပ္ရွားမွဳမ်ားတြင္ လူအမ်ားပါဝငျ္ခင္းတိုုးေစရန္

3.1 အားလံုုး သန့္ရငွ္းေရးေန>့ 90%

3.2 လိုုအပ္သည္မ်ား ျပင္ဆင္မွဳႏွံုုး > 90% 

3.3 ၿပိုင္ပြဲဝင္မွဳ > 5% of employees

83

Example of 5S Target
ØTo reduce the accident
§ Stopping work from accident = 0 , 
§ Non stopping work from accident > 60%

ØTo increase working area
§ Area increase > 5%

ØTo increase productivity
§ 1. Every department can present that productivity 

increasing by using 5S.
§ 2. Documents or items searching of each working area 

less than 30 seconds
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§ Example of 5S 
improper target 
(အမွား)

§ 1) All KPIs (PQCDSME) 
need to be achieved

§ 2) Approach to the 
final round of Country 
5S award

ØTo reduce material and tooling cost

1. ပစၥည္းကိရိယာ ဝယ္ယူသံုုးစြဲရမွဳ ၅% ေလ်ာ့ခ်ရန္

2. သံုုးမရေသာ ပစၥည္းမ်ား မ်ားျပားလာမွဳ ၅ % ေလ်ာ့ခ် ရန္

5 S Committee
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2. Responsible Area Division
§ ေျမပံုုညႊန္းမ်ား သတ္မွတ္ရမည။္
§တာဝန္ခံမ်ား သတ္မွတ္ရမည။္
§လူတစ္ဦးခ်င္းလိုုက္ ေနရာ၊ တာဝန္မ်ား သတ္မွတ္ရမည။္
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3. Creating 5S Manual

§ ဝန္ထမ္းလက္စြဲထုုတ္ရမည။္

§ မွတ္တမ္းေရးသြင္းရမည္။
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4. 5S Knowledge Provision

§ ပံုုမွန္သင္တန္းမ်ားကိုု အလုုပ္ခြင္မွ တာဝန္ရွိသူမ်ား၊ ျပင္ပ မွ

ကၽြမ္းက်င္သူမ်ားနွင့္ ေပးရမည။္

§ ဝန္ထမ္းမ်ား၏ တတ္ေျမာက္နာလည္းမွဳကိုု ေလ့လာေနရမည္။

§အျခားေနရာမ်ားသိုု့ ေလ့လာေရးသြားျခင္းမ်ားျဖင့္

စိတ္ဓာတျ္မငွ့္ေပးရမည္။

§လွဳပ္ရွားမွဳအားလံုုးအားမွတ္တမ္း

§တင္ထားပါ။
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6. Kick Off

§ To start 5S formally and all employees acknowledge.

§ To be a commitment to determine a good organization 

culture.

§ To build teamwork.
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7. Big Cleaning Day
§တနွစ္လ်င္ တစ္ႀကိမ္ ၊ေျခာက္လတစ္ႀကမိ္ လုုပ္ပါ။
§အလုုပ္ဖြင့္ရက္ ျဖစ္ရမည။္
§အားလံုုးပူေပါင္းမွုျဖစ္ရမည္။
§ ေအာက္ပါမွတ္တမ္းမ်ားယူပါ။
1. လူမည္မ်ပွါဝင္သည။္ (ဝန္ထမ္းအခ်ိုးအစား)
2. အပိုုပစၥည္းမည္မ်ွ ထြက္လာသည၊္ အေလးခ်ိန္ပါ။
3. အပိုုပစၥည္း ေရာင္းရေငြ။
4. အသံုုးစားရိတ္။
5. အႀကံေပးခ်က္မ်ား။
6. လိုုအပ္သည္မ်ား။
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v Improving 5S Area
v Revising Standard
v Giving Reward
v Concluding 5S To 

Management

üDefining Policy and Vision
ü Establishing Committee
ü Creating plan
ü Creating standard
üDefining Audit area
ü Assigning 5S Auditor

Ø Training 5S
Ø Follow the plan
Ø Creating 5S Audit 

Check Lists

q Audit 5s Area
q Taking Before And After 

Photo
q Correcting And 

Evaluating
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